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1. Preambul

Institutul Teologic Penticostal din Bucuresti este o institutie de invd{imant superior particulara,
acreditatd, cu caracter confesional, care apartine Cultului Crestin Penticostal din Romaénia. Institutul
Teologic Penticostal din Bucuresti are personalitate juridica, are caracter nonprofit, este apolitic si dispune
de autonomie in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei si ale Legii educatiei nationale

nr.1/2011 si a Statutului Cultului Crestin Penticostal din Romania.

Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala reprezintd documentul de bazi care determini cadrul
fundamental pentru luarea deciziilor in cadrul Institutului Teologic Penticostal din Bucuresti (ITPB) dupa
cum urmeaza: (1) formuleaza obiectivele si programele pentru atingerea acestora; (2) defineste mediul in
care functioneaza institutul; (3) defineste serviciile pe care le aduce Cultului Crestin Penticostal din

Romadnia gi comunitatilor locale.

Obiectivul planului strategic al ITPB este sa traseze directiile principale de functionare a
Institutului in trei domenii fundamentale: (1) invatdmantul, (2) cercetarea stiintifica si (3) activitatea

eclesiastica, sociala si culturala in plan national si international.

2. Situatia actuali a Institutului Teologic Penticostal din Bucuresti

ITPB este singura institufie de invatamant superior din Roménia acreditatd si consacrati
specializdrii de teologie pastorald penticostald, apartindnd Cultului Crestin Penticostal din Romaénia.
Institutul Teologic Penticostal din Bucuresti este o institutie acreditat prin legea Nr. 194 din 21 octombrie
2008 publicata in Monitorul oficial al Romaniei, Partea I, Anul 176 (XX) - Nr. 724 din 24 octombrie 2008.
Facultatea de Teologie Penticostald functioneaza in cadrul Institutului Teologic Penticostal din Bucuresti
cu specializarea Teologie penticostala pastorala, cu frecventa si programul de masterat in domeniul ,,Biblie

si societate”,

3. Viziunea si obiectivele Institutului Teologic Penticostal

3.1. Declaratia de viziune a ITPB



Institutul Teologic Penticostal, insufletit de mandatul si fagiduinta Domnului Isus Hristos,
urmdreste ca, prin imputernicirea Duhului Sfant, si formeze slujitori ai lui Dumnezeu inzestrati cu
caracter hristic si pregatire teologicd temeinica, in vederea zidirii Bisericii lui Hristos si a extinderii

Impératiei lui Dumnezeu.

3.2. Obiectivele fundamentale ale ITPB

ITPB isi propune atingerea urmatoarele obiective:

a) Intiparirea in fiecare student, prin lucrarea innoitoare a Duhului Sfant, a caracterului Domnului Isus
Hristos si a iubirii pentru Dumnezeu si semeni;

b) Participarea la indeplinirea misiunii Bisericii de evanghelizare a lumii;

¢) Dezvoltarea ITP ca centru de teologie penticostala romaneasca, vizibil in plan national si international;
d) Formarea de slujitori pentru biserica, buni predicatori, pastori, profesori de religie si capelani, bine
pregatifi din punct de vedere teologic, in acord cu principiile enuntate in Sfinta Scriptura, Marturisirea de
credinta si Statutul Cultului Crestin Penticostal din Romania;

e) Afirmarea principiilor doctrinare crestine penticostale si a etosului penticostal in spatiul cultural
romanesc;

f) Promovarea valorilor morale ale Sfintei Scripturi in societate;

g) Incurajarea spiritului de deschidere, dialog si libertate religioasa in Roménia contemporana.

3.3. Obiective strategice: directii de urmat

Pentru mandatul 2020-2024, prioritatea ITPB este:

a) Dezvoltarea si mentinerea unei relatii strdnse cu Cultul Crestin Penticostal;

b) Accentuarea identitaii penticostale a ITPB in contextul ethosului penticostal roméanesc;

c) Insertia profesionala a absolventilor ITPB in cAmpul muncii;

d) Dezvoltarea ITPB in plan orizontal prin deschiderea unei noi specializiri cu oferti educationald pentru
barbati si femei:

e) Finalizarea si punerea in functiune a noii cladiri;

f) Dezvoltarea scolii in plan vertical prin deschiderea unui nou program de masterat: “Teolologie

penticostald aplicata”.

4. Strategia de lucru a ITPB

Viziunea si obiectivele stabilite mai sus vor fi atinse prin urmitoarele strategii:

4.1 Strategii privind inviatamantul

4.1.1 Atragerea de studenti la examenul de admitere

Se impune atragerea si mentinerea numarului cit mai mare de candidati la admitere pentru selectarea unor
viitori studenti bine pregatiti din punct de vedere al cunostintelor generale, dar si cu vocatie pentru slujirea
pastorald si cercetarea academica. Atragerea studentilor se va face prin metode variate:

a) prin cultivarea unei relatii strAnse cu conducerea Cultului Crestin Penticostal din Roménia si cu pastorii

penticostali;



b) prin promovarea ITPB pe retelele de socializare;

¢c) prin organizarea de vizite ale grupurilor de studenti ITPB impreund cu cadre didactice in bisericile
penticostale din tara si diaspora;

d) prin corespondenti regulati a ITPB cu bisericile din Cultul Crestin Penticostal din Romania;

e) prin tiparirea de materiale de promovare;

f) printr-o promovare intensd a ITPB in liceele de specialitate din tara;

g) prin campanii de publicitate in mass-media crestina;

h) prin parteneriate intre ITPB si seminariile teologice si scolile biblice de pe langd comunititile

penticostale roméane.

4.1.2. Curriculum-ul si planurile de invitaimant

a) Planurile de invatamant sunt clar formulate si trebuie sd contind discipline obligatorii, optionale si
facultative, precizandu-se si numarul de credite aferente fiecaruia. Acestea se elaboreazd potrivit
standardelor agreate de catre comisiile de specialitate ale ARACIS;

b) Curriculum-ul este evaluat si remodelat pentru ca specializarea, ,,Teologie penticostala pastorala”, sa fie
corelatd cu nevoile de slujire ale Cultului Crestin Penticostal din Romaénia. Astfel se va avea in vedere
formarea unor grupuri de lucru specializate dedicate strict acestui fapt in care sa fie prezenti reprezentanti
ai cadrelor didactice, ai studentilor si ai Cultului Crestin Penticostal din Romania;

c) Continutul programului de studii pentru specializarea ,, Teologie penticostala pastorala” este bine
articulat pentru a conduce la inifierea studentului in practica profesionald, dezvoltand perspective generale,
cunostinte specifice, precum si simt critic in raport cu domeniul de cunoastere;

d) Planurile de invatamant vor contine un set coerent de cursuri care permit studentilor si asimileze mai
intdi cunostintele de bazd in specializarea ,Teologie penticostald pastorala” (cultura generald a
domeniului), apoi sd urmeze cursuri cu grade de specializare mai mare;

e) Obiectivele programului de studii pentru specializarea ,,Teologie penticostala pastorala”se realizeaza si
prin pregétire practicd (in fiecare semestru 60 de ore a céte 2 credite). Obiectivele pregitirii practice sunt

detaliate si integrate in relafie cu competentele specifice ale programului.

4.1.3 Programe analitice

a) Fiecarui curs i corespunde o programa analitici in care se detaliaza tipul de activitate educationala
(curs, seminar, laborator, lucrari practice, studiu individual), numarul de ore alocat corelat cu numdrul total
de credite, obiectivele cursului (in termeni de cunostinte, competente, aptitudini), corelate cu cele ale
programului de studii si respectdnd caracterul progresiv al programului, tematica de curs, bibliografia,
elemente obligatorii de scriere academicd si de eticd academica, modalitatea de examinare si cerintele
minimale pentru promovarea cursului;

b) Se are in vedere asistarea cadrelor didactice in elaborarea materialelor de curs conform standardelor
specifice formei de invd{imant in care este cuprins cursul respectiv. Programele analitice vor fi predate la

secretariat la inceputul anului universitar in primele 5 zile, sunt publice si trebuie si fie disponibile pe

internet;



¢) O comisie de specialitate se va asigura ca sunt evitate eventualele suprapuneri in aria cercetdrii, care ar

putea aparea in elaborarea programelor analitice.

4.1.4. Evaluarea activititilor didactice

Evaluarea permanentd si precisid a activititilor didactice cu standarde de performantd clar definite si
imbunatatirea calitatii si corectarea deficientelor rezultate in urma evaluirilor. In procesul de evaluare,
permanent se va face raportare la sistemele nationale si internationale de autoevaluare, evaluare s

acreditare, in acord cu legislaia privind managementul institutional al calitatii invatgmantului.

4.1.5. Evaluarea studentilor

a) Procesul de evaluare a studentilor urmareste insusirea cunostintelor, a competentelor si deprinderilor,
precum i a atitudinilor stipulate ca obiective ale cursului;

b) Cerintele pentru obtinerea notei minime de promovare, precum si pentru obtinerea notei maxime sunt
publice si accesibile tuturor studentilor (inclusiv prin publicarea pe internet). De asemenea, cerintele
privind admiterea la examen sunt publice si riguros respectate;

¢) Evaluarea se realizeaza cumulativ pe baza testirii finale (sumative) sau prin testare periodica
(formativd), avindu-se in vedere participarea la cursuri si seminarii, realizarea temelor si lucrarilor de
seminar. Ponderea fiecirei componente in nota finala este explicita si publica;

d) Instaniele si procedurile de contestare formald de citre student a notei obtinute sunt stabilite de catre
Consiliul Departamentului de Teologie Penticostald Pastorald. Contestatiile sunt judecate de alti
examinatori decét profesorul titular;

¢) Consiliul Departamentului de Teologie Penticostald Pastorald stabileste o meta-evaluare interni a
standardelor si cerintelor de evaluare specifice fiecarui curs, a corectitudinii procesului de evaluare. in
acest sens: (1) se poate folosi o evaluare cu examinatori externi invitati, prin selectie aleatorie a cursurilor;
(2) evaluatorii externi prezintd un raport, la nivelul intregului program, privind adecvarea standardelor,

tratamentul echitabil al studentilor, comparatia cu alte institufii de invatamant si bunele practici

identificate.

4.1.6 Evaluarea cadrelor didactice

Toate cadrele didactice intra in sistemul de evaluare, indiferent daca sunt titulare, asociate sau invitate, iar
rezultatele evaludrilor ficute de catre studenti cadrelor didactice este secreti. in evaluarea performantelor
academice se are in vedere si prevederilor legale deja existente. Evaluarea periodica a cadrelor didactice
are urmatoarele componente: autoevaluarea; evaluarea colegiald; evaluarea cadrelor didactice de citre

studenti si evaluarea anuala de catre Directorul Departamentului de Teologie Penticostala.

4.1.7 Materialele didactice si strategiile pedagogice

a) Cursurile, precum si strategiile pedagogice, sunt actualizate continuu. Strategiile de pedagogie au in

vedere si nevoile studentilor cu dizabilititi;



b) Cadrul didactic foloseste resursele noilor tehnologii pentru dialogul cu studentii si comunicarea
confinutului cursului (ex. e-mail, pagina personald de web pentru tematica, bibliografie, resurse si dialog
cu studentii). Cadrul didactic mentine legatura cu studentii prin e-mail (adresa de e-mail este facuta publica
la inceputul cursului/seminarului) i ofera cel putin 2 ore de consultatii sdptimanal;

¢) Cadrul didactic foloseste materiale auxiliare (videoproiector, monitoare cu diagonald mare) in
prezentarea continuturilor educationale. Profesorul inoveaza, dezvolta si foloseste metode noi de predare
(ex. Predare colaborativd, team-teaching, e-learning — predare prin intermediul internetului, web
basedlearning, blendedlearning — predare bazata pe e-learning si cursuri fata in fata);

d) In vederea actualizirii si modernitatii invitimantului se are in vedere continuarea dotarii salilor cu toata
aparatura necesard, incepand cu videoproiectoare, monitoare cu diagonala mare, camere video, microfoane,
boxe;

e) Pentru fiecare curs existd suport de curs (manual, culegere de texte pentru seminar);

f) Suporturile de curs sunt revizuite §i actualizate anual de catre autorii acestora. Este incurajata si
adoptarea de catre titularii de disciplina a celor mai bune suporturi de curs (si materiale complementare)
din domeniu, elaborate in tard sau in lume;

g) Membrii departamentului alocd un numér de cel putin 2 ore saptaméinal consilierii academice si
profesionale individuale a studentilor. Nevoile diferentiate ale studentilor trebuie luate in calcul in oferirea
de consiliere: studenti cu background educational diferit, studenti cu nevoi speciale, studenti striini, alte
grupuri;

h) Studentii au acces la biblioteci virtuale (periodice, baze de date), pe 1anga biblioteca clasica;

i) Procesul de invatamant este centrat pe student pentru insusirea facila a cunostintelor si competentelor

necesare.

4.2. Strategii privind cercetarea

a) ITPB este o institutie centratd pe educatie si ceea ce ne dorim este sa intensificim activitatea de
cercetare din cadrul scolii. Activitatea de cercetare stiinfifica este vitald din mai multe puncte de vedere:
contribuie la dezvoltarea cunoasterii; cursurile si seminariile incorporeazad cunostinte de ultima ord;
contribuie la dezvoltarea abilitdtilor de a pune in practica cunostintele teoretice; aduce rezolvare unor
chestiuni care de multe ori depdsesc interesul academic si vizeaza mediul eclesial, social etc.; contribuie la
consolidarea si dezvoltarea teologiei penticostale roménesti; méreste ,;ranking-ul” academic al cadrelor
didactice si creste gradul de vizibilitate al Institutului; probeaza nivelul de performanta al Institutului;
stimuleaza colaboririle externe ale institutului; atrage surse de finantare;

b) Promovarea academici si profesionald continua a cadrelor didactice nu se poate face fard cercetare. De
aceea se are in vedere asigurarea conditiilor necesare pentru deplasarea la conferinte nationale si
internationale precum si pentru inlesnirea din punct de vedere temporal si financiar a unor perioade de
cercetare pentru cadrele didactice. Tot pe aceasta directie se inscrie si acordarea unei zile de studiu fiecdrui
cadru didactic si a unui ,,semestru sabatic”. De asemenea avem in vedere participarea pe scara tot mai larga
a cadrelor didactice ale institutiei noastre la proiecte de cercetare stiintificd atit cu caracter national, cat si

international. Se va avea in vedere si cresterea numarului de prezentari stiintifice facute de cadrele



didactice ale ITPB la intdlniri academice interne si internationale. Cadrele didactice ale ITPB vor fi
evaluate din punctul de vedere al a performantelor stiintifice pe baza unor criterii clare si transparente;

c) Dezvoltarea cercetarii stiintifice trebuie si se desfisoare in consonantd cu exigentele europene si cu
nevoile imediate ale Cultului Crestin Penticostal din Romaénia;

d) Dezvoltarea Centrului de Cercetare Biblie si Societate. Se are in vedere in mod particular dezvoltarea
cercetdrii biblice roménesti teoretice si aplicate, stimularea activitatii de cercetare performanti a cadrelor
didactice universitare, precum si diseminarea cercetdrii prin aplicatii in mediile bisericesti si
parabisericesti, cresterea competitivitafii ITPB pe scara calificarilor de varf in domeniul cercetarii
stiintifice teologice si crearea unui mediu adecvat colaboririi in vederea solutionarii unor teme
reprezentative de cercetare in domeniul teologiei biblice si aplicate;

e) Recrutarea unor noi cadre didactice si sau /cercetitori;

f) Acreditarea jurnalului Pleroma, dezvoltarea editurii si publicarea mai multor volume de specialitate si de
interes pentru profesori, studenti si slujitorii Bisericii. Pentru o crestere calitativd a jurnalului Pleroma,
fiecare cadru didactic trebuie sa remita spre publicare cel putin un articol original, anual. Aceasta cerintd se
va transforma intr-un criteriu de evaluare a fiecarui cadru didactic;

g) Autorizarea unui nou program de masterat relevant atat din punct de vedere biblic, cét si practic, pentru
misiunea bisericii contemporane;

h) Alocarea a cel putin 10% din veniturile ITPB pentru finantarea activitatii de cercetare stiintifica.

Atragerea de noi surse de finantare care sa sus{ina activitatea de finantare.

4.3. Strategii privind Biblioteca ITPB

a) Cercetarea se poate face doar prin acces la resurse stiintifice adecvate. In prezent, fondul de carte al
Bibliotecii ITP numara circa 28.000 de resurse care au fost catalogate si care se afla in baza de date Liberty
5, putand fi identificate in catalogul online al bibliotecii; fondul de periodice al bibliotecii contine circa
2.250 de numere de jurnale de specialitate. Ne propunem si continudm si achizifiondim volume de
specialitate si sa crestem numarul cartilor;

b) Continuarea abonamentelor la bazele de date online.

4.4.Strategii privind dezvoltarea si mentinerea unei relatii apropriate cu Cultul Crestin Penticostal
din Roménia

a) Pentru atingerea misiunii scolii, este crucial ca Institutul Teologic Penticostal si aibd o relatie foarte
buna cu bisericile locale ale Cultului Crestin Penticostal din Romania, cu pastorii si, bineinteles, cu forurile
de conducere ale Cultului Crestin Penticostal din Roménia. Aceastd strategie implicd pe de-o parte
prezenfa profesorilor si studentilor nostri in biserici, la slujbele obisnuite, la conferintele pastorale, la
intdlniri de tineret etc. Pe de altd parte, se va avea in vedere intirirea relatiei de colaborare cu revista
oficiala a Cultului Crestin Penticostal din Roméania, Cuvantul Adevirului — cadrele didactice ale ITPB
continudnd sa publice diverse articole pentru a imbunatéti continutul revistei, pentru a populariza notiunile

teologice de specialitate si pentru a imbunatati imaginea ITPB printre cititorii revistei.



b) Tot pentru a stringe legatura dintre ITPB si bisericile penticostale locale, se va trimite bianual o
scrisoare informare fiecdrei biserici locale din Cultul Crestin Penticostal, cu informatii despre activitatea
scolii si despre proiectele ei. De asemenea se va trimite anual o scrisoare de informare fiecarui pastor din
bisericile din care vin studentii, in care se vor furniza informatii specifice despre situatia academici a
studentului, prezenta si slujirea la capela, practica pastorald, slujirea din weekend, situatia financiard a
studentului etc. In felul acesta pastorul bisericii va fi si mai bine informat despre seriozitatea, caracterul si
comportamentul studentului, ceea ce va mari si sansele ca la absolvire studentul sa fie imediat implicat in
slujire.

¢) Se are in vedere continuarea proiectului ,,Ora cu pastorul” (intdlnire bilunara cu péstorii si slujitorii din
Cultul Penticostal din Romania si Diaspora);

d) Imaginea ITPB va fi promovata si prin organizarea de cursuri biblice in cadrul unor cursuri de scurta
durata, pe langa diferite comunitati penticostale din tara si Diaspora;

€) Implicarea Institutului in celebrarea Centenarului Bisericii Penticostale in Romania;

f) Colaborarea si consultarea dintre ITPB si Cultul Penticostal referitor la proiectul de constructie a noului

campus.

4.5. Strategii privind asigurarea si evaluarea calitatii activititii ITPB

a) ITPB vizeaza atingerea celor mai inalte standarde in desfisurarea atit a procesului educational, cat si a
activitafii de cercetare. Obiectivul general il constituie imbunatafirea indicatorilor de calitate ai ITPB.
Evaluarea si asigurarea calitdtii activitdtii ITPB intrad in atributia Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii. Asigurarea calitdtii presupune, in primul rand, masurarea nivelurilor actuale de performanta si
actiunea asupra unor factori cheie pentru imbunitatirea ulterioara a rezultatelor. In acest scop, in perioada
urmatoare se€ va pune accent pe:

— Programele de studiu de licentd: continut, organizare, eficienta, strategii de predare, resurse de invatare;
— Evaluarea si certificarea rezultatelor invatarii;

— Evaluarea activitatii spirituale si de slujire;

— Evaluarea periodica a cadrelor didactice;

— Evaluarea cercetarii;

— Evaluarea activitatii financiare i administrative;

— Evaluarea relatiilor cu societatea;

— Evaluarea relatiilor inter-universitare (cu diverse universititi din Roménia si cu universitafi din
strdinitate);

— Evaluarea relatiei cu Cultul Crestin Penticostal din Romania $i cu bisericile penticostale roménesti din
diaspora;

b) Comisia pentru evaluarea $i asigurarea calitdfii din cadrul ITPB, va avea in vedere elaborarea, ca o
prioritate esentiala, actualizarea, verificarea, coordonarea si aplicarea tuturor procedurilor si activitatilor de
evaluare si asigurare a calitafii educatiei. Se va urméari promovarea unui management academic

performant, centrat pe calitate, gandire strategica si competitivitate;



c) Se va avea in vedere indeplinirea conditiilor legale necesare pentru evaluarea si acreditarea noului
program de master (Teologie Penticostala Aplicata) de catre Agentia Roména pentru Asigurarea Calitatii

in Invatdmantul Superior (ARACIS).

4.6. Strategii privind managementul si asigurarea finantarii

a) Din punct de vedere managerial trebuie si existe reglementiri simple la toate circuitele manageriale
educative si administrative, din care sd rezulte proceduri standard, precum si posibilitatea verificarii
respectdrii acestora. Se va institui o0 modalitate clard de feed-back permanent intre conducerea academica si
cea administrativa a Institutului, pentru realizarea controlului indeplinirii sarcinilor date. Evaluarea corecta
si obiectiva a intregului proces managerial este imperios necesard pentru urmdrirea realizirii sau
nerealizarii sarcinilor din fisa postului fiecdrui angajat. Angajatii care au contribuit la imbunatatirea
activitatii Institutului dincolo de cerintele din fisa postului vor fi recompensati in mod aparte;

b) Obiectivele strategice ale managementului academic vizeaza urmatoarele aspecte:

— Evaluarea céit mai corecta a performantelor profesionale si de cercetare stiintifica, ceea ce va permite
implementarea unui sistem motivational adecvat;

— Dezvoltarea abilitdfilor manageriale ale conducétorilor academici, asigurdndu-se un echilibru intre
dimensiunea structurald (ierarhie, buget, programe, control) si dimensiunea comportamentala (respectiv,
dimensiunea resurselor umane);

— Analizarea i adaptarea structurilor si programelor de studiu la necesitatile vizand organizarea eficienta a
sistemului de invafamant;

c) Obiectivele strategice ale managementului administrativ vizeaza urmatoarele aspecte:

— Sustinerea, in spiritul autonomiei universitare, a sporirii puterii acordate administratiei in punerea in
aplicare a planurilor strategice universitare;

— Asigurarea transparentei decizionale in actul de conducere manageriala;

d) Dezvoltarea ITPB se poate face doar prin asigurarea resurselor financiare adecvate care sa permita
realizarea misiunii $i a obiectivelor institutionale propuse. Asigurarea finantarii institutiei trebuie sa se faca
cu respectarea principiului fundamental al autonomiei universitare la toate nivelurile. Contractul dintre
rector si senat va confine criteriile $1 indicatorii de performantd cu detalii specifice si precise, bine
cunoscute si intelese de toti cei implicati. Bugetul trebuie sa fie realist si trebuie sa asigure functionarea
corespunzitoare a institutiei dar si dezvoltarea acesteia. Strategia de dezvoltare a Institutului trebuie
corelatd cu dimensiunea bugetului. Bugetul Institutului trebuie sé fie cunoscut de intreaga conducere a
ITPB. Finantarea ITPB trebuie s& permita desfasurarea activitatii acestuia in bune conditii, fara sincope;

¢) Pentru completarea necesarului de fonduri trebuie sa se aiba in vedere urmatoarele:

(1) participari la diferite grant-uri la nivel local, national si international;

(2) participari la proiecte de cercetare locale, regionale, nationale, internationale;

(3) colectarea fara intdrziere a taxelor percepute pentru cursuri si pentru serviciile oferite (cazare si masa);
(4) dezvoltare de parteneriate strategice cu firme internationale sau romanesti, asociatii si organizatii

profesionale specializate;



(5) donatii, sponsoriziri, servicii.

Sursele de finantare trebuie diversificate si innoite in mod permanent, pentru a fi suplinite cele existente
deja. Aceastd misiune ii revine rectorului si directorului de dezvoltare al ITPB. In mod deosebit, se are in
vedere cresterea nivelului contributiei financiare a Cultului Crestin Penticostal, a fostilor absolventi ai
ITPB (prin asociatia absolventilor) a oamenilor de afaceri penticostali din Romania si diaspora, a
bisericilor Penticostale din Roménia si din diaspora, a persoanelor fizice care pot si redirectioneze catre
ITPB 3.5 % din impozitul pe venit.

De asemenea se doreste crearea unei strategii de crestere a numarului de biserici care sa faca colecte pentru
ITPB cu prilejul Sérbatorii Pogoréarii Duhului Sfant si nu numai. ITPB trebuie sa coaguleze in jurul siu pe

acei reprezentanii ai mediului de afaceri penticostal care sunt interesati de crearea unui invitimant superior

teologic penticostal performant.

4.7 Strategii privind resursele umane

Resursele umane sunt foarte importante intr-o institutic de invafimant, iar la atingerea obiectivelor
Institutului nu se poate ajunge decét prin intermediul unui proces adecvat de selectare si formare a unor
resurse umane de primd calitate. Urmand prevederile noii legislatii in domeniu, ITPB isi propune si
sprijine si sa stimuleze excelenta individuald §i urmarirea cu prioritate a asigurarii resurselor umane de
calitate. Pentru atingerea acestui obiectiv, este nevoie de realizarea citorva elemente: definirea clari a
actiunilor pe termen scurt, mediu si lung in privinta identificarii, selectiei, formarii, validarii si valorizirii
resurselor umane necesare pentru atingerea obiectivelor institutionale propuse; salarizarea diferentiata dupa
un sistem clar si criterii bine definite; recompensarea cadrelor didactice in functie de performanta si
stimularea tinerilor prin suport constant; educatia continua a profesorilor. Recrutarea si promovarea
personalului, folosirea personalului didactic asociat, formarea cadrelor tinere, avandu-se in vedere

domeniul de competenté precum si profesionalismul in cadrul domeniului respectiv.

4.8.Strategii privind studentii

ITPB promoveazd un invatimant centrat pe student (Articolul 199, al. 1, din Legea Educatiei Nationale
prevede faptul ci ,studentii sunt considerati parteneri ai institutiilor de invatamant superior si membri egali
ai comunitatii academice™). Acest principiu este in concordantd cu specificul institutiei noastre care
presupune formarea academica si spirituala a studentilor in spiritul uceniciei crestine, ceea ce presupune o
relatie apropriatd profesor-student, definitorie pentru atingerea obiectivelor si misiunii pastorale si
academice ale Institutului. Trebuie, ins, ca acest parteneriat profesor-student sa fie bine inteles de ambele
parti si sd conduca la un dialog eficient si substantial. Pentru ca invatdmantul centrat pe student si prinda
contur tot mai mult sunt necesare urmitoarele:

a) promovarea unui dialog deschis si constructiv cu toti studentii atat direct, cat si prin intermediul
reprezentantilor studentilor in Senat si Consiliul profesoral;

b) o preocupare permanenta pentru binele studentilor din punct de vedere academic si spiritual:



¢) cresterea standardelor academice de calitate prin participarea activd si permanenta a studentilor la
evaluarea cadrelor didactice si folosirea rezultatelor evaludrilor pentru imbunatatirea procesului
educational si corectarea deficientelor intalnite:

d) asigurarea celor mai bune conditii de cazare si studiu pentru toti studentii;

e) aplicarea si monitorizarea respectarii prevederilor din regulamentele ITPB;

f) sprijinirea diverselor activitati studentesti care si ducd la dezvoltarea abilitatilor academice si
profesionale ale studentilor;

g) organizarea de evenimente care sa aiba ca public tinta studentii, in vederea imbogatirii lor atét spirituale

cat si academice: lansiri de carte, tabere, simpozioane etc.

4.9. Integrarea profesionali a absolventilor

De asemenea, se va avea in vedere si monitorizarea eficienti a insertiei profesionale a absolventilor ITPB.
Pentru atingerea acestui obiectiv se impune:

a) Realizarea unor rapoarte anuale complete cu privire la implicarea absolventilor in slujire dupa absolvire:;
b) Cresterea si dezvoltarea asociatiei absolventilor care va inlesni o colaborare mai apropiata intre
absolventi si Institut, precum si o cunoastere mai buni a situatiei profesionale a fostilor absolventi in
privinta insertiei profesionale;

¢) Identificarea posturilor vacante din cadrul comunitatilor regionale penticostale si initierea unui dialog
intre ITPB si conducerea comunitatilor penticostale, cu scopul ocupirii acestor posturi vacante de citre
absolventi ai ITPB;

d) Dezvoltarea si continuarea proiectului ,,Anul de stagiaturd” in care absolventii si poata efectua un an de
stagiu intr-o bisericd/comunitate penticostala, timp in care si invete si sa deprinda cat mai multe abilitati s

cunostinte practice in vederea angajarii/colaboririi pe termen lung.

4.10. Strategii privind dezvoltarea institutionali si a bazei materiale

a) Dezvoltarea institutionald a ITPB presupune transformarea ITPB intr-o universitate cu mai multe
facultai, respectiv specializari, noi programe de masterat si 0 scoald doctorald, fapt pentru care este
necesard finalizarea proiectului de constructie a noului campus;

b) In planul dezvoltirii institutionale se va avea in vedere deschiderea unui nou program de master si a
unei noi specializari pentru programul de licenta, cu oferta educationala care si permiti inmatricularea atat
a barbatilor ct si a femeilor;

¢) Se va urmdri scoaterea la concurs a mai multor posturi de lector, conferentiar si profesor, cu scopul

dezvoltarii echipei de profesori, in vederea cresterii performantei academice a corpului profesoral a ITPB.

4.11. Strategii privind dezvoltarea compartimentului IT-video al ITPB
Departamentul IT-video al ITPB are un rol deosebit in desfasurarea activitatilor didactice, de aceea
dezvoltarea acestuia trebuie si fie in continui crestere:

- inregistrarea video a cursurilor si punerea la dispozitie pentru studentii nostri;



- crearea unei platforme de lucru (predare, examinare etc) pentru cursurile online din situatiile
exceptionale;

- facilitarea comunicarii dintre profesori, studenti si secretariat prin crearea de adrese institutionale si de
grupuri de discutii;

- schimbarea computerelor, ecranelor, hardurilor externe si a echipamentelor vechi si achizitionarea unor
instrumente de lucru noi si moderne;

- actualizarea siteurilor ITPB si editurii Pleroma.

4.12. Strategii privind cooperarea nationali si internationali si pentru cresterea vizibilitatii
internationale

Este necesar ca orice universitate si fie angajaté permanent intr-un proces de inovare si dezvoltare. in
aceastd privinta trebuie identificate modalitati de diversificare a formelor de promovare a imaginii ITPB
prin intarirea si extinderea relatiilor nationale si internationale ale Institutului cu prestigioase institutii de
invéitamant teologic din tard, din Europa si Statele Unite ale Americii. Dezvoltarea unor parteneriate cu
institutii similare din tard si striinatate este mai mult decit bineveniti.

- Avem in vedere dezvoltarea mai ampli si punctuald a unor parteneriate cu institutiile cu care deja
ITPB a colaborat pinid acum, cum ar fi: Evangelical Theological Faculty din Leuven, Belgia;
Seminarul de Teologie Penticostala din Cleveland, Tenesee, USA;

- Incheierea de parteneriate cu institutii de invatdmant superior similare din tara;

- Promovarea imaginii ITPB, mai ales in tarile in care se afld penticostali roméni §i atragerea de
studenti din aceste tari — prin prezentarea ofertei educationale, distribuirea de materiale
promotionale (brosuri, pliante, afise, newslettere), actualizarea periodica a paginii web a ITPB si a
retelelor de socializare, implicarea cadrelor didactice in seminariile organizate de citre bisericile
penticostale de romani din Diaspora;

- Evaluarea periodica a cererii de slujitori atét pe plan national, cat si pentru diaspora romaneasci
penticostald din Europa, America si Australia.

Pentru asigurarea indeplinirii acestor obiective, se vor elaborarea planuri operationale detaliate, anuale, de

implementare a tuturor elementelor acestui plan strategic.

Prezentul plan strategic de dezvoltare a ITPB pe anii 2020-2024 a fost adoptat in sedinta Senatului ITPB

din data de 29 ianuarie 2020.




